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Speaker
빈프리트 베버
독일 만하임 응용과학대 교수

Winfried WEBER
Professor, Mannheim University of Applied Sciences

빈프리트 베버박사는 만하임대학교 응용과학과 교수로 경제학자이자 사회과학자이다. 만하임대학에서는 만하임 응용경영연구원을 이끌고 있다. 

다수의 위원회 위원, 컨설턴트를 역임했으며 다수의 책을 집필하고 주요 행사에 기조연설자로 참여하였다

학력

비텐 헤어데케 대학(Witten-Herdecke University)에서 경영/경제학 박사 학위를 취득했으며 기업경영, 기업 윤리, 사회변화를 전공했다. 브레멘대학

(University of Bremen)에서 성인교육학과 정치학을 전공했다. 

명예직

빈프리트 베버박사는 독일 경영인, 공공 관리자, 비영리기관 관리자의 리더십 강화를 위해 2009년 설립된 비영리 경영네트워크 “만하임 피터 드러커 

소사이어티”의 회장을 맡고 있다. 

홈페이지: peterdruckersocietymannheim.twoday.net

또한 2003년부터 현재까지 독일 경영 지도자들의 순위를 선정해 발표하고 있다. 

홈페이지: www.managementdenker.com

Dr. Weber is an economist and social scientist at Mannheim University of Applied Sciences where he leads the Mannheim Institute of 

Applied Management Research (MIAMR).

He works as a consultant, author and keynote speaker and is a member of various boards.

Education 
He  was awarded a PhD in Management/Economics at University of Witten-Herdecke/Chair for Corporate Governance, Business Ethics 

and Social Evolution. He earned his diploma in andragogy and politics at the University of Bremen.

Honorary Positions
Dr. Weber is President of a non-profit management network: The Peter F. Drucker Society of Mannheim e.V. which he founded in 2009 

and whose aim is to strengthen the leadership of profit managers, public managers and nonprofit managers in Germany.

Website: peterdruckersocietymannheim.twoday.net

Additionally he is editing and publishing since 2003 a German ranking of management thinkers 

Website: www.managementdenker.com 
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독일의 포용적 성장 - 글로벌 중견기업(미텔슈탄트, Mittelstand), 제조업과 산학협력

빈프리트 베버 교수는 기조연설을 통해 현재의 글로벌 경제 위기를 극복할 수 있는 장수기업(가족기업)의 성공요인과 경영 노하우를 들려준다. 또한 

독일 정부의 지원 시스템과 독일의 광범위한 제도적 지원 네트워크에 대해서도 설명한다. 

기업 역사 전문가들은 이미 19세기 말부터 독일 경제 성장에 있어 중견기업의 영향력을 인식하기 시작했다. 이들 기업의 상당수는 수출주도형 기업

이었다. 독일에서는 구직자들 사이에서 중견기업이 좋은 평판을 받으면서 사회적으로 인식이 높아졌다. 독일어로 이러한 중간기업을 “Mittelstand”

라 부르는데 사실 다른 언어로 번역하는 것이 매우 어렵다. 독일에서는 거의 사용하지 않지만 외국에서는 “히든 챔피언”(대중적으로 잘 알려져 있지 

않지만 각 산업분야에서 세계시장을 지배하는 우량 기업)”이라는 용어로 잘 알려져 있다. 독일에서는 이러한 중견기업들은 활동과 영향 면에서 앞에 

나서지 않고 절제된 모습을 보인다. 

다른 국가들과 달리 독일은 자체적인 산업기술과 제조기반을 갖고 있다. 독일경제의 힘은 제조업에 기초한다. Mittelstand 기업은 독일 산업의 핵심

모델로 대기업보다 독일 사회에 더 많은 영향을 미친다. Mittelstand 챔피언은 전략, 헌신, 동기, 자율성 및 혁신에 있어 모범적인 경영 모델을 제시

하고 있다. 이들의 경영 전략은 가격이 아니라 가치와 품질에 기초해서 세워진다. 이러한 Mittelstand 챔피언이 몇 년이라는 단기간에 만들어 진 것

은 아니다. 이들은 산업단지에 위치해 있고 특화된 전문성과 수십 년 ~수백 년 동안 만들어진 다양하고 광범위한 기관이나 제도의 지원 네트워크에 

의존한다. 

주요 성공 요인 중 하나는 독일의 산학협력 교육제도에서 찾을 수 있다. 독일 Mittelstand 챔피언에서 일하는 근로자 중 대학 졸업자 비율은 10%에

도 못 미친다. 하지만 중세시대부터 시작된  실무위주의 교육과 전문 생산직 근로에 대한 높은 사회적 평판을 바탕으로 실질적인 지식 근로자라는 독

특한 문화가 형성되었다. Mittelstand 챔피언의 근로자의 이직률은 매우 낮다. 이들은 자신의 일에 열정적이고 평생 교육을 실천하고 있다. 또한 근

로자들은 실무 위주의 문화에 살고 있다. 

한국의 중소기업은 국제적인 기업으로 성장해 세계시장을 지배할 수 있는 가능성을 갖고 있다. 하지만 이를 위해서는 시간이 필요하며 지속 가능한 

변화의 과정은 기업 안팎에서 깊게 뿌리를 내려야 한다. 

ABSTRACT
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Inclusive Growth in Germany – Global Mittelstand, Tangibles and Dual Education

From Prof. Weber’s speech you can learn about crucial success factors and management know-how of long-lasting corporations (family 

companies) to overcome the current global economic crisis. You can learn about the supporting systems of the German government and 

of a wide supporting network of German institutions.

Business historians have recognized the influence of small and medium-sized companies to Germany’s economic growth since the late 

19th century. Many of those enterprises have been export-orientated from the beginning. In Germany they are highly reputated within the 

society and for people who are looking for career opportunities. The German word for those companies is “Mittelstand” which is difficult 

to translate. From abroad the term “Hidden Champions” is more familiar whereas in Germany rarely used. The conduct and impression 

of those leading companies within Germany is more discreet understatement and down-to-earth.

In contrast to other countries Germany has retained its industrial skills and its manufactur-ing base. German’s economic strength 

is based on tangibles. Mittelstand companies are the core model of Germany’s industry and have deeper impact on society than big 

busi-nesses. Mittelstand Champions are best-practice management models in strategy, commitment, motivation, self-organizing and 

innovation. Their strategies are built on value and quality, not on price. However Mittelstand Champions are not created in some years. 

They are embedded in industrial clusters with specialized capabilities and with a wide supporting network of different institutions that 

grew in decades or sometimes centuries. 

One key factor is the German Dual Education system. In most German Mittelstand Champions less than 10 percent of the workforce 

has a university degree. But a long tradition of apprenticeships of skilled workers it goes back to the Middle Ages and a high reputation 

in society to work as a professional blue collar worker is creating a unique culture of practical knowledge workers. The workforce of  

Mittelstand Champions is committed with extremely low turnover rates and is dedicated to life-long learning. And workers live a high 

performance culture. 

Korean midsized companies have the potential to grow internationally and to get into a leading global market position. But it will take 

time and has to be embedded in a sustain-able change process within and outside of the company.

ABSTRACT
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Speaker
야오양
중국 베이징대 교수, 국가발전연구원 원장

YAO Yang
Professor, Peking University

야오양은 베이징대 경제학과 교수이며 국가발전연구원(NSD) 원장과 중국경제연구소(CCER)소장을 겸하고 있다. 주요 연구분야는 중국의 경제변동과 

개발이며, 중국의 제도경제와 경제발전을 주제로 국내와 해외 학술지에 논문을 발표하고 있다.  

또한 <파이낸셜 타임즈>, <프로젝트 신디케이트> (Project Syndicate)등 주요 일간지와 저널에 기고하고 있다. 그는 2009년 중국 내 최고 권위의 경

제학상인 선예팡상을 받았고, 2008년과 2010년에는 푸샨 국제경제학상, 2008년에는 장페이강 개발경제학상을 받았다. 

 

야오양 박사는 모교인 베이징대학에서 1986년 지리학 학사, 1989년 경제학 석사학위를 취득하였으며, 미국 위스콘신 매디슨대학에서 1996년 개발

경제학으로 박사학위를 취득했다.

Professor, the China Center for Economic Research (CCER) and the National School of Development (NSD), Peking University. He 

currently serves as the Director of CCER and Dean of NSD. 

His research interests include economic transition and development in China. He is also a prolific writer for magazines and newspapers 

including The Financial Times.

He was awarded the 2009 Sun Yefang Economics Award --- the highest economics award in China, the 2008 and 2010 Pu Shan Award in 

International Economics and the 2008 Zhang Peigang Award in Development Economics. 

Dr. Yao obtained his B.S. of geography in 1986 and M.S. of economics in 1989, both from Peking University, and his Ph.D. in development 

economics from the Department of Agricultural and Applied Economics, the University of Wisconsin-Madison in1996.
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중국의 개혁 아젠다 및 포용적 성장

빠른 경제 성장에도 불구하고, 중국은 그 경제 성장의 열매를 국민에게 공정히 분배하는 데 있어서 큰 어려움을 겪고 있다. 국민소득 중 가계 소득이 차

지하는 비율은 지난 15년간 지속적으로 하락하고 있다. 국민총생산(GDP) 중 가계소비의 비율 또한 하락하고 있다. 소득 불평등은 계속 악화돼 (지니

계수가) 0.5라는 위험한 수치까지 도달했다. 

이것은 상당 부분 중국의 투자위주의 성장모델로 인한 결과라 할 수 있다. 중국의 자본산출비율(Capital-output ratio)은 지난 10년간 크게 증가했다. 

자본의 심화(Capital deepening)는 노동소득을 억누르고 소득분배구조를 악화시킨다.  

시진핑-리커창 정부는 이 문제를 인지하여 상하이 자유무역지대 조성을 포함한 일련의 개혁 이니셔티브를 내놓았다. 다가오는 제 18차 공산당 중앙위

원회  제3차 전체회의(3중전회)때 추가적 개혁내용이 발표될 것이다. 그 중 금융부문 개혁이 가장 핵심적인 내용이 될 것이다. 금융 분야는 국내 민간

자본에 더 개방될 것이다. 또한 호구(hukou 戶口) 시스템에도 대대적인 개혁이 가해질 것이다. 이민자들은 정착한 도시에서 주민으로 등록을 할 수 있

게 된다. 그 결과, 중국의 도시화 프로세스는 가속화될 것이다. 많은 개선 중 특히 이러한 개혁을 통해 일반 국민들은 경제 성장의 혜택을 더 많이 누리

게 될 것이다. 가계 소비가 증가하여 중국 GDP에 더 큰 보탬이 될 것이다. 또한 중국은 수출 위주의 경제에서 내수시장 중심의 경제로 옮겨가게 될 것

이다. 
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ABSTRACT
China’s Reform Agenda and Inclusive Growth

Despite fast economic growth, China faces serious challenges in fairly distributing the fruits of economic growth among its population. 

The share of household income in national income has been declining in the last 15 years; so has the share of household consumption in 

the national GDP. Income inequality has risen steadily and reached an alarming level of 0.5. 

To a large extent, those are the consequence of China’s investment-driven growth model. China’s capital-output ratio has increased 

substantially in the last ten years; capital deepening suppresses labor income and worsens income distribution. 

The Xi Jinping-Li Keqiang government has been aware of the issue and has rolled out a series of reform initiatives including the 

establishment of the Shanghai Free Trade Zone. The upcoming 3rd plenary meeting of the 18th CCP congress will announce more 

reforms. Among them, financial sector reform will be the most important. The banking sector will be more open to domestic private 

capital. In addition, it is expected that a serious reform will be taken on the hukou system. Migrants will be able to register as local 

residents in their recipient cities. As a result, China’s urbanization process will be accelerated. Among many improvements, those 

reforms will allow ordinary people to benefit more from economic growth; household consumption will increase and make a larger 

contribution to China’s GDP; and China will shift from an export-driven economy to a domestic market-driven economy.
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